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Induccidén docente: poderosa herramienta
para mejorar la calidad educativa del pais

Jestus Manuel Soriano

RESUMEN

La apuesta por una educacién de calidad de-
pende en buena medida de que se cuente con
docentes bien calificados, al tiempo que la ca-
lidad del docente se define en parte por la for-
macioén que recibe como maestro. En el esque-
ma de formacién al que deben exponerse los
docentes del sistema educativo publico, uno de
mucha importancia es la “induccién docente”.
Parala Unesco (2013), una buena induccidon del
docente principiante como herramienta para
la mejora educativa constituye una prioridad
para la regién latinoamericana. Como se puede
constatar al revisar la documentacién oficial,
dicho organismo también asume ese ejercicio
como trascendente y prioritario para el sistema
educativo dominicano.

Durante el afio escolar 2022-2023 el Minis-
terio de Educacién de Republica Dominica-
na desarrollé el mads ambicioso programa de
induccién, del que se tenga conocimiento en
el pais. Un programa en el que participaron
23,352 profesores de recién ingreso, y que
contempla dos componentes base: el forma-
tivo y el de acompafiamiento en la practica;
siendo la primera vez que el componente
formativo del programa es desarrollado por
universidades nacionales. El componente de
acompafiamiento fue desarrollado por los tu-
tores o acompafiantes; se trata de coordinado-
res y directores de centros escolares, técnicos
y asesores docentes distritales y regionales.
Ese componente fue desarrollado y liderado
por el Viceministerio de Asuntos Técnicos y
Pedagdgicos del Minerd. La formacién de los
docentes tutores o acompafantes fue asigna-
da al Instituto 512 de Inicia Educacidn.
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Se han destinado importantes recursos econoé-
micos, humanos y de tiempo para llevar a cabo
un proyecto tan ambicioso en una auténtica
carrera contra el tiempo. El éxito del progra-
ma es a su vez, un aporte positivo a un sistema
educativo al que le urge avanzar.
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ABSTRACT

The commitment to quality education largely
depends on having well-qualified teachers, and
the quality of a teacher is, in part, defined by
the training they receive. In the training scheme
that public school teachers must undergo, one
crucial element is “teacher induction” According
to Unesco (2013), effective induction of novice
teachers as a tool for educational improvement is
a priority in the Latin American region. As can be
confirmed when reviewing official documentation,
this organization also considers this exercise
as significant and essential for the Dominican
education system.

During the 2022-2023 school year, the Ministry
of Education of the Dominican Republic initiated
the most ambitious teacher induction program to
date in the country. This program involved the
participation of 23,352 newly appointed teachers
and encompasses two fundamental components:
the training component and the practical support
component. Notably, this is the first time that
the training component of the program has been
developed by national universities. The support



component was developed by mentors or guides,
including school coordinators, principals, district
and regional educational advisors, and technical
advisors. The development and leadership of
this support component were undertaken by the
Deputy Ministry of Technical and Pedagogical
Affairs of the Ministry of Education (Minerd). The
training of mentor teachers or guides was assigned
to the 512 Institute of Inicia Educacion. Significant
financial, human, and time resources have been
allocated to carry out such an ambitious project
in a genuine race against time. The success of the
program is, in turn, a positive contribution to an
education system that urgently needs to progress.
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La aspiraciéon de contar con un sistema educa-
tivo de calidad es una en la que parece estar de
acuerdo la sociedad dominicana en todos sus
subgrupos. Los esfuerzos llevados a cabo por el
Estado para ese propdsito son innegables, inde-
pendientemente de cuanto se pueda discutir so-
bre la efectividad de estos. El debate sobre lo que
se debe hacer para alcanzar mejores resultados
tiene muchas disidencias, pero hay aspectos en
los que los expertos de distintos litorales coinci-
den: la apuesta a la calidad educativa depende
en buena medida de que se cuente con docen-
tes preparados y de su calidad como docentes,
lo que en parte se define por la formacién que el
maestro recibe.

Ahora bien, como parte del esquema de for-
macion al que los docentes del sistema educa-
tivo publico deben ser expuestos, hay un com-
ponente especifico sobre el que llamaremos la
atencién en este momento y es el que se deno-
minada “induccién docente”. En el documento
“Antecedentes y criterios para la elaboracién
de politicas docentes en América Latina y el
Caribe”, la Unesco (2013) definié como prio-
ridad para la regién “considerar un periodo de

acompariamiento o induccién para los docentes
principiantes, asi como crear condiciones para
que profesores de altos niveles de desemperio
realicen tareas técnicas y apoyen a docentes de
menor desarrollo”.

La visién sobre la necesidad de esa formacién
introductoria para los docentes principiantes o
de nuevo ingreso al sistema publico fue acepta-
day prevista en la definicién del Pacto Nacional
para la Reforma Educativa. Asi, en el compromi-
so 5.2.2 se contempla que: “Los nuevos docentes
deberan participar en un programa de induccién
durante el cual recibirdn un acompafiamiento y
orientacién que les permita descubrir el senti-
do de su practica profesional; comprender los
procesos fundamentales implicados en las fun-
ciones asumidas, aplicar y transformar los cono-
cimientos esenciales mostrando su creatividad”
(Cesrd, 2014).

Como consecuencia de ese compromiso, el Mi-
nisterio de Educacién puso en ejecucidn el pri-
mer proyecto piloto para la induccién docente
en 2016. En ese momento el programa se deno-
mind Inductio y fue desarrollado por el Institu-
to de Formacién y Capacitaciéon del Magisterio
(Inafocam), a través de acuerdos con Intec y con
la Universidad de Sevilla, con la participacion
de unos trescientos cuarenta y cinco docenes
principiantes, como entonces les denominaba el
programa (Marcelo et al., 2020).

En 2018-2019 el Ministerio de Educacién
lanz6 oficialmente el primer Programa Nacional
de Induccién, que abarcé la totalidad de los
docentes de reciente ingreso al servicio publico,
mediante concurso de oposicién. El programa
fue desarrollado por el Viceministerio de
Acreditacién y Certificacién Docente (VACD)
y el Instituto de Formacién y Capacitacién del
Magisterio (Inafocam). Para su desarrollo se
contd con el soporte académico del Centro de
Innovacién en Educacién Superior (Cinnes) del
Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (Intec),
asi como del Grupo IDEA de la Universidad de
Sevilla. Unos 6,350 docentes completaron el
programa (Lopez y Marcelo, 2021).
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El documento oficial “Sistema de carrera docente
en Republica Dominicana” identifica la induccién
docente como el tercero de los cinco tramos que
comprende el marco de desarrollo de esa carrera
especial en el tren administrativo publico. Dicho
instrumento define la induccién de docentes
principiantes asi: “Consistente con la provisiéon
de un acompafiamiento, orientacién y apoyo
individualizados a cada docente que se inicia en el
servicio, dirigido a facilitar una correcta insercién
e integracién al contexto escolar y comunitario,
asi como a propiciar un auspicioso inicio del
desemperio en el ejercicio de la profesiéon docente
y del desarrollo de su autonomia personal en el
contexto escolar” (pag. 39). Ademads, sefiala que:
“El propésito estratégico de este acompafiamiento
y apoyo es crear las condiciones y sentar las bases
para un desarrollo profesional centrado en una
cultura escolar inspirada en la calidad y el buen
servicio” (Minerd, 2016).

Para alcanzar esos propdsitos, el programa de
induccién deberd naturalmente sustentarse en
la propuesta de perfil profesional del docente
dominicano, definida por los “Estadndares profe-
sionales de desempefio docente” aprobados por
el Consejo Nacional de Educacién, mediante la
resolucion 17-2014 (Minerd, 2014).

Asi, en nuestro sistema educativo la induccién
se concibe como un componente elemental de la
carrera docente y como una accién imprescindi-
ble para lograr el objetivo de mejorar la calidad
del docente y como palanca impulsora para me-
jorar los aprendizajes de los alumnos.

Un elemento mds hace trascendente el tema
de la induccién docente. Tanto la Ley General
de Educacién No. 66-97 como el Reglamento
del Estatuto del Docente, en sus articulos 137
y 29, respectivamente, hacen referencia al pe-
riodo probatorio de un afio para los docentes

Formacidén y apoyo continuo
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Tramos de la Carrera Docente. Fuente: Sistema de Carrera Docente en Republica Dominicana.
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Estandar 4.1.
Conunicacién y lenguaje
Estandar1.2.

Desarrollo profesional
y prdcticas éticas

Estandar1.3.
Liderazgo y colaboracién

V.

Compromiso
personal y
profesional

Estandar 3.1.
Técnicas, instrumentos
y tipos de evaluaciéon

Estandar 3.2.
Planificacién de la instruccion

Estandar 3.3.
Estrategias de Ensefianza-aprendizaje

Estandar1.1.
Desarrollo del/de la estudiante

Estandar1.2.
Diferencias en el aprendizaje

I . Estandar1.3.
Ambientes de Aprendizajes

El/la estudiante
y su aprendizaje

Contenido

curricular Estandar 2.1.
Conocimento

del contenido curricular

Estandar1.2.
Desarrolla de Habilidades
y Competencias

Fuente: Estandares Profesionales de Desemperfio Docente.

que ingresen al sistema educativo. De manera
especifica, en el reglamento se establece que al
final de la induccién los docentes (en periodo
de prueba) serdn evaluados y, de conformidad
con los resultados de la evaluacién, estos po-
dran o no adquirir la condicién de empleados
permanentes en el sistema educativo. Asi, la in-
duccién puede ser usada como una herramien-
ta clave para que el sistema evalie con cuales
de los docentes de recién ingreso se quedard, de
manera permanente.

Mediante la resolucion 11-22 del pasado 27 de
julio, el Ministerio de Educacién puso en mar-
cha el “Programa nacional de induccién para do-
centes de nuevo ingreso” 2022-2023. Ese nuevo
programa fue completado recientemente con
la graduacién de mas de 22,000 participantes,
asi como con una serie de caracteristicas que lo
hicieron especial y trascendente para el sistema
educativo y la sociedad dominicana.

Primero, nunca se habia desarrollado en el pais
un programa tan ambicioso en términos de par-
ticipantes y de simultaneidad. Para esa versién
participaron 23,352 docentes de nuevo ingreso,

distribuidos en centros educativos de los ciento
veintidds distritos escolares en todo el pais. Ese
numero de docentes es casi cuatro veces superior
a la versién anterior, que ademas se llevé a cabo
en tres fases. Esto asi, como resultado de haber
tenido lugar el pasado afio la incorporaciéon mds
numerosa de docentes al sistema educativo en
toda su historia, producto de los resultados del
ultimo concurso de oposicién para ingreso a la
carrera docente. En segundo orden, es la prime-
ra vez que el programa formativo fue desarrolla-
do solo por universidades dominicanas.

Docentes
participantes

345

1 2 3

Docentes participantes. Fuente: elaboracién propia.
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Graduandos de Isfodosu, Fuente: Boletin digital Isfodosu

Por mandato del Minerd, el Inafocam llegd a acuer-
dos con unas diecinueve instituciones nacionales
de educacién superior para que, bajo el liderato del
Instituto Nacional de Formacion Docente (Isfo-
dosu) desarrollaran el componente formativo del
programa de induccién. Las universidades que en
esa ocasion participaron, fueron: Instituto Tecno-
l6gico de Santo Domingo (Intec), Universidad Ibe-
roamericana (Unibe), Instituto Superior de Agricul-
tura (ISA), Universidad Nacional Pedro Henriquez
Urefia (Unphu), Universidad Catélica Nordestana
(UCNE), Pontificia Universidad Catdlica Madre
y Maestra (Pucamayma), Universidad del Cari-
be (Unicaribe), Universidad Tecnoldgica de Santo
Domingo (Utesa), Universidad Catdlica de Santo
Domingo (UCSD), Universidad Central del Este
(UCE), Instituto Pedro Poveda, Universidad Tec-
nolégica del Sur (Utesur), Universidad Adventista
Dominicana (UNA), Universidad Tecnolégica del
Cibao Oriental (Uteco), Universidad Catdlica del
Cibao (Ucateci), Universidad Catodlica Tecnolégica
de Barahona (Ucateba) y la Universidad Auténoma
de Santo Domingo (UASD), en tres de sus recintos.
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El programa formativo fue desarrollado por Isfo-
dosu bajo acuerdo y colaboracién con el Vicemi-
nisterio de Acreditacion y Certificacién Docente,
el Viceministerio de Asuntos Técnico-pedagdgico
y el Inafocam; y conté con cinco médulos forma-
tivos y uno de acompafiamiento. Los mddulos
formativos fueron: Integracién de las Tecnolo-
gias, Gestién Curricular, Gestién del Aula, Plani-
ficacién Basada en el Enfoque por Competencias,
y Evaluacién del Aprendizaje basada en el Enfo-
que por Competencias. Estos fueron disefiados
sobre la base de las tendencias internacionales y
se tomaron en consideracién el modelo curricu-
lar del pais y los diagndsticos de necesidades de
la escuela dominicana poscovid. Las universida-
des contratadas desarrollaron sus clases desde un
Sistema de Gestién de Aprendizaje (LMS), cen-
tralizado y gestionado desde el Isfodosu para ga-
rantizar la estandarizacion del proceso.

El componente formativo es siempre importan-
te en la induccién docente, pero dado el resulta-
do del pasado concurso de oposicién y debido a



las caracteristicas tan heterogéneas de un nime-
ro tan grande de docentes de nuevo ingreso, en
esa ocasion el elemento resulté atin mas trascen-
dente para lograr encaminar esos nuevos docen-
tes hacia el modelo educativo que se ha previsto
desarrollar en las aulas dominicanas.

Los tutores o acompariantes que fueron seleccio-
nados y formados previamente, se encargaron de
desarrollar el componente de acompafiamiento.
Se trata de coordinadores y directores de centros
escolares, técnicos y asesores docentes distritales y
regionales. Ese componente fue desarrollado y li-
derado por el Viceministerio de Asuntos Técnicos
y Pedagdgicos del Minerd.

La formacién de los docentes tutores o acom-
pafiantes fue asignada al Instituto 512 de Inicia
Educacién, una institucion de reconocida tra-
yectoria en el pais en el desarrollo de programas
formativos de alto nivel, vinculados a la forma-
cién docente. Ese programa de formacién con-
t6 con un mdédulo extra: Acompafiamiento a la
préctica docente de nuevo ingreso. Es sin duda
extraordinario y loable el esfuerzo llevado a cabo
por el pais a través del Ministerio de Educacion,
para desarrollar ese programa con éxito, con
criterios de calidad y en una vertiginosa carrera

contra el tiempo. El éxito del programa es, a su
vez, un aporte positivo a un sistema educativo al
que le urge avanzar.
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